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Rapport moral et financier

• Mot de bienvenue du Président

• Ordre du jour :
• Point sur la situation à Madagascar
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Mot de bienvenue du Président

• Pour rappel, l’AG annuelle a lieu en alternance, une année à Paris, l’année
suivante en région

• Je suis heureux de vous accueillir avec les membres du bureau et du conseil
d’administration à Saint-Aygulf

• Comme vous allez le découvrir, l’année 2022 a été riche en évènements pour

notre association

• Plus que jamais, nous poursuivons notre d’action d’aide et de développement au

profit des populations démunies à Madagascar, pays qui s’enfonce chaque année

un peu plus dans la crise



Point sur la situation à Madagascar (1)

• Alors que Madagascar se remet à peine de l’impact de la pandémie de
Covid 19 et des tempêtes à répétition qui l’ont touché début 2022, de
nouvelles menaces pèsent sur les perspectives économiques du pays

• Malgré un nombre relativement modeste de cas de Covid-19 à Madagascar,
le choc associé à la pandémie a déclenché une récession environ 3 fois plus
profonde que dans le reste de l'Afrique, avec un effondrement des
exportations et des investissements entraînant entre 2020 et 2021 une
contraction du PIB de 7,1 % et du revenu par habitant de 9,8 %

• En conséquence, on estime que 1,8 million de personnes supplémentaires
seraient passées sous le seuil de pauvreté international, ce qui porte le
taux de pauvreté à un niveau historique de 80,7 %



Point sur la situation à Madagascar (2)

• Sous l'effet de la troisième vague de la pandémie au tournant de l'année
2022, d’une saison cyclonique particulièrement active et de l'escalade du
conflit en Ukraine, la croissance devrait rester en dessous de la croissance
démographique en 2022, tandis que l'inflation s'accélère à 7,5% et que le
déficit budgétaire se creuse à plus de 7 % du PIB

• Une nouvelle escalade des tensions géopolitiques liées à l'invasion russe de
l'Ukraine pourrait avoir des répercussions encore plus importantes que
prévues sur les prix de l'énergie, des engrais et des céréales et déclencher
une nouvelle récession

• Par ailleurs, de nouveaux chocs climatiques pourraient entraîner des
dommages supplémentaires aux infrastructures et aux capacités de
production agricole



Point sur la situation à Madagascar (3)

• En parallèle, la situation sécuritaire à Madagascar ne fait qu’empirer :
la pandémie et le passage du cyclone Batsirai en février 2022 ont
accru la précarité aussi bien en ville que dans les zones rurales

• En conséquence, agressions, enlèvements et assassinats sont
désormais monnaie courante à Madagascar, où l’insécurité touche
d’abord les plus démunis

• Pour illustrer le fait que les populations à Madagascar dépendront
encore longtemps à Madagascar de l’aide internationale et en
particulier d’associations comme la nôtre, rien de tel que 2
graphiques (cf. slides suivants)



Point sur la situation à Madagascar (4)



Point sur la situation à Madagascar (5)



Adhésions et nombre de membres donateurs

• Pour mémoire, en 2020, nous avions atteint 934 membres donateurs,
un bond spectaculaire par rapport aux années précédentes dû en
grande partie au succès de l'opération "850 000 masques à
Madagascar ».

• En 2021, le nombre de donateurs avait été ramené à 758.

• A ce jour, nous avons déjà 286 donateurs actifs, sachant que
traditionnellement de nombreux adhérents versent leur cotisation sur
les derniers mois, voire jours de l’année.

• Pour mémoire, seuls les membres actifs (ayant versé leur cotisation,
soit 30 euros minimum) peuvent participer au vote ou se faire
représenter à l’Assemblée Générale.



Les missions d’Alliances & Missions Médicales (1)

Rappel : Alliances & Missions Médicales est une association loi 1901 reconnue d’utilité 
générale. Depuis 2003, l’association s'est donné pour but de :

• Favoriser l'accès à la santé aux plus démunis en particulier à Madagascar, au travers notamment
de parrainages chirurgicaux et/ou la prise en charge d’opérations chirurgicales par un collectif de
chirurgiens et d’infirmières de bloc bénévoles d’origine française ou européenne

• Parrainer localement les études d’étudiants des filières de santé : ces parrainages sont destinés à
aider les étudiants malgaches les plus pauvres qui se destinent à devenir notamment
infirmier/ères, sage-femmes ou médecins ...

• Financer la construction et/ou rénovation/extension de dispensaires et maternités

• Fournir du matériel médical, des médicaments et du matériel aux structures de santé locales

• Financer et impulser un Programme Nutritionnel de Santé en faveur notamment des enfants
malnutris dans la région de Fianarantsoa, programme étendu depuis début 2021 à la lutte contre
la famine dans le Grand Sud de Madagascar



Les missions d’Alliances & Missions Médicales (2)

Comme on le verra lors de la présentation du rapport d’activité, notre association a été
active dans tous ces domaines en 2022 à Madagascar, avec toutefois plusieurs nouveautés :

• Extension du programme d’Activités Génératrices de Revenus destiné à nos filleuls avec
un volet financements + volet fabrication du Nutri-AMM

• Démarrage effectif du programme de cours de médecine sur supports numériques et
installation de médiathèques électroniques

• Intensification de la vie associative des filleuls AMM (sous l’impulsion d’Agnès, notre
fidèle correspondante à Madagascar) et développement d’actions de solidarité au profit
des plus démunis

• Démarrage d’un programme de séjours de courte durée en France pour des filleuls ayant
validé leur diplôme de fin d’études



L’équipe d’Alliances & Missions Médicales en 2022 (1)

L’équipe d’Alliances & Missions Médicales a connu peu de changements en 2022. Elle se compose de :

− Bruno Buttin, Président
− Vincent Travers, Vice-Président et Responsable de GEM
− Bruno Chapuis, Trésorier
− Vincent Pirritano, Responsable Chantiers
− Pierre Fourier, Secrétaire Général
− Emmanuel Buttin, Responsable comptes externes
− Anne-Chantal Guyot, Trésorière-Adjointe
− David Buttin, Adjoint reçus fiscaux
− Anne-Sophie Lamaurié, Responsable des Parrainages Étudiants
− Anne-Laure Feral-Pierssens, Responsable des Parrainages Chirurgicaux
− Cécile Buttin, Adjointe Parrainages Chirurgicaux
− Françoise Deyris, Webmaster
− Audrey Bringer, MPR Humanitaire
− Françoise Pierssens-Buttin, Administratrice



L’équipe d’Alliances & Missions Médicales en 2022 (2)

• A compter de cette année, Anne-Sophie LAMAURIE, qui a accepté de prolonger sa mission de
Responsable des Parrainages Etudiants jusqu’à la tenue de l’AG 2023, est dorénavant assistée en
France par 4 correspondants. En effet, les parrainages étudiants nécessitent de plus en plus de
temps, le nombre de filleuls étant en lui-même en croissance constante

• Merci à Carole Flores, Pascale Breton, Anne Colin et à Dominik Malmasson d’avoir rejoint l’équipe.
Merci également à Anne-Sophie de nous donner de son temps une nouvelle année

• Sur place à Madagascar, AMM a pour principal correspondant Agnès basée à Fianarantsoa

• Les autres correspondants sont Mamy à Tana, Sr Nizla à Majunga, Rosny à Tuléar et Sr Valérie à
Morondava, chaque correspondant ayant un adjoint et un aumônier pour les seconder

• Le Bureau tient à remercier tout particulièrement Agnès et la communauté des correspondants
pour l’accompagnement des actions soutenues par AMM (parrainages étudiants et chirurgicaux,
programme nutritionnel de santé et opération de lutte contre la famine), mais aussi pour
l’accompagnement humain et fraternel dispensé à l’occasion de ces missions



Rapport d’activités 2022 (1)

• Madagascar a concentré la quasi-totalité de notre action en 2022

• Au fil des ans, notre association a en effet recentré progressivement son action sur ce pays,
pauvre parmi les plus pauvres, où nous disposons sur place de correspondants de confiance,
prérequis indispensable pour agir efficacement

• A Madagascar, on notera les missions de Vincent Pirritano (Responsable des chantiers AMM) en
début d’année, celle de Pierre et Isabelle de Givry (membres-donateurs), celle de Jean-Hugues
Aubrion (chirurgien orthopédique parti en juin avec deux autres membres d’AMM en mission à
Vohipeno), celle de Stéphane Luiggi au mois d’août (un de nos plus fidèles et actifs adhérents), et
celle prochaine de Bruno Buttin, notre président, qui s’envolera pour Madagascar à la mi-
novembre pour une mission de 2 mois

• Dans le détail, voila ce qu’il faut retenir en priorité des actions menées en 2022 à Madagascar :



Rapport d’activités 2022 (2)

Parrainages étudiants :

Pour la première fois, le nombre d’étudiants des filières de santé parrainés par AMM à Madagascar vient de
dépasser le nombre de 200. Rappelons qu’à chacun d’entre eux, il est versé une bourse annuelle de 150 euros
qui leur permet de subvenir à une partie de leurs besoins dans un contexte économique marqué par une forte
inflation et élévation du coût de la vie. Etudiants méritants, appartenant à des milieux familiaux défavorisés, la
plupart seraient obligés de renoncer à leurs études sans l’aide financière (bourse annuelle + souvent aide
complémentaire) de leur parrain ou marraine, dont la mission est aussi de correspondre avec leur filleul(e).

Parrainages chirurgicaux :

Nous recevons de très nombreuses demandes d'aide de nos correspondants pour prendre en charge des
opérations chirurgicales (aides ponctuelles ou traitements récurrents) au profit d'indigents vivant souvent des
situations dramatiques. La somme consacrée en 2022 à cette action caritative avoisine 11 000 euros.



Rapport d’activités 2022 (3)

Rénovation et construction de dispensaires et maternités :

L'association reçoit de nombreuses demandes de financement pour la construction de centres de santé à
Madagascar. Nous avons choisi cette année de financer, grâce au soutien d’une fondation belge, la
construction en début d’année d’une maison d’accueil pour les familles des malades à Andriaka, dans le
district de Moramanga (Est de Tananarive). Cette réalisation, d’un budget de 14 000 euros, a été suivie de la
construction de salles de classes pour un budget de 22 800 euros sur la 2ème partie de l’année. Rappelons
qu’AMM avait pris déjà en charge en 2020 et 2021 pour le compte des Pères Rédemptoristes sur la même
commune la construction d’un dispensaire de brousse et d’une maternité (inaugurée en janvier 20222).
Rappelons enfin que ces chantiers ont tous été suivis par Vincent Pirritano, notre Responsable Travaux.

Programme nutritionnel de santé et lutte contre la famine :

Démarré en 2018 à Fianarantsoa, le Programme Nutritionnel de Santé ou CFM est entré dans sa 4ème année
d’existence. Déployé au dispensaire Padre Pio et au centre Don Bosco, il permet de subvenir quotidiennement
aux besoins nutritionnels de 70 enfants en état de malnutrition. Ce programme a été étendu à environ 700
bénéficiaires depuis mars 2021 dans le Grand Sud de Madagascar où sévit une famine chronique. Selon les
centres nutritionnels (au nombre de 17), des repas sont servis aux enfants plusieurs fois par semaine. Une
prise des paramètres médicaux est opérée par nos filleuls, étudiants en médecine. De nouveaux enfants
malnutris viennent prendre la place des premiers, une fois que ceux-ci ont vu leur poids revenir à la normale,
un processus qui prend en général plusieurs mois. Grâce à la générosité d’un nouveau donateur, le
financement du programme pourra encore être assuré plusieurs mois, à raison d’une dépense mensuelle de 3
000 euros.



Rapport d’activités 2022 (4)

Programme d’Activités Génératrices de Revenus :

Nos filleuls, malgré le versement d’une bourse par AMM, doivent subvenir en partie par eux-mêmes à leurs
besoins. La plupart assurent donc, en plus de leurs études qui sont exigeantes, des petits « boulots », telles
que la confection du Nutri-AMM (cf. complément alimentaire à base de farines). Faute de capital de départ, ils
ne peuvent pas toutefois se lancer dans des activités génératrices de revenus autonomes et stables. C’est la
raison pour laquelle AMM a décidé d’aider quelques étudiants motivés à lancer une petite activité (élevage de
lapins, poules, canards, cochons, mais aussi petit commerce, …). L’aide d’AMM prend la forme après revue du
business plan, de prête d’un montant unitaire de100 à 200 euros sans intérêts que les bénéficiaires s’engagent
à rembourser au bout d’une période de 4 à 5 mois. Le programme a été testé avec succès auprès d’un peu plus
de 20 étudiants. La somme totale consacrée à ce programme sera portée progressivement cette année à 6 000
euros de façon à pouvoir toucher un nombre croissant d’étudiants.

Bibliothèque numérique de Médecine :

Au cours de son périple, Stéphane a rencontré la plupart de nos correspondants et une grande partie des
filleuls d’AMM.A chacun d’entre eux il leur a remis une boite de pansements, soit 180 boites. Le but de sa
mission était aussi et surtout de superviser la fin de l’installation de la bibliothèque numérique chez les Pères
Rédemptoristes à Tananarive et de programmer l’installation de 2 nouvelles bibliothèques numériques, l’une à
Tuléar, l’autre à Fianarantsoa. Bref, il s’agit d’un projet en bonne voie.



Rapport financier : Comptes de l’exercice 2021 (1)

Nous avons le plaisir de vous présenter le rapport financier pour l’exercice allant du 1er janvier au 
31 décembre 2021. Notre association présente un résultat de 35.370 euros au 31/12/2021. Les 
recettes se sont en effet élevées à 183.712 euros contre 143.342 euros de dépenses.

Ressources (ou recettes) : 

• Produits issus de la générosité́ du public ayant donné lieu à reçu fiscal : 164.497 euros contre 
179.348 euros en 2020, année qui avait été marquée par un élan de solidarité́ exceptionnel de 
nos adhérents dans le cadre de la lutte à Madagascar contre la pandémie du coronavirus

• Autres fonds privés : 16.000 euros contre 82.872 euros en 2020, année marquée elle aussi par un 
don exceptionnel suite à notre appel à solidarité́ suite à l’explosion du port de Beyrouth qui avait 
ravagé notamment plusieurs structures de santé

• Subventions publiques : 3.000 euros au titre du Conseil Général de la Dordogne 

• Autres revenus (produits financiers) : 215 euros



Rapport financier : Comptes de l’exercice 2021 (2)

Emplois (ou dépenses) :

• Missions sociales de l’association : 148.204 euros contre 270.024 euros en 2020.

• Sur ce total, 50.753 euros ont été affectés au financement de l’action de lutte contre la famine et
autres programmes nutritionnels, 35.959 euros aux parrainages étudiants, 21.141 euros aux
parrainages chirurgicaux. Comme les années précédentes, des sommes importantes ont été
également consacrées à la construction ou rénovation d’infrastructures de santé (36.975 euros)
et dons de matériels (2.531 euros)

• Frais de recherche de fonds : néant comme en 2020 et les années précédentes

• Frais de fonctionnement : 138 euros seulement, correspondant aux frais bancaires, notre
association fonctionnant depuis l’origine selon le principe de zéro frais de fonctionnement

=> Près de 100% des fonds collectés auprès de nos adhérents, des autres donateurs et de la
collectivité publique sont donc affectés aux actions sociales de notre association



Rapport financier : Comptes de l’exercice 2021 (3)

Actif et Passif :

• Les disponibilités au 31 décembre 2021 se montent à 75.026 euros (contre 35.656 euros fin
2020) à comparer à un total Actif de même montant, notre association ne portant aucune
immobilisation en propre, les infrastructures (dispensaires, maternités, …) matériels et autres
actifs financés étant immédiatement transférés à nos partenaires malgaches

• Le Passif, soit 75.026 Euros, se compose exclusivement des réserves (soit 35.656 euros) et du
résultat de l’exercice (soit 35.370 euros comme déjà mentionné). En effet, à la date de clôture,
notre association ne portait aucune dette fournisseurs ou charges à payer.

• En résumé, au 31 décembre 2021, notre association présentait des bases saines permettant
d’envisager l’exercice 2022 avec sérénité

=> Généreux mécènes, donateurs et amis d’Alliances & Missions Médicales, merci de tout cœur
pour votre présence à nos côtés et votre fidélité́ qui nous a permis en 2021 de poursuivre nos
actions auprès des plus démunis



Rapport financier : Comptes de l’exercice 2021 – Annexe 1
 

Emplois de l’exercice 2021 2020 Ressources de l’exercice 2021 2020 

      

Missions sociales 148 203 

 

270 024 Produits issus de la 

générosité du public 

donnant lieu à reçu fiscal 

164 497 179 348 

      

Frais de recherche de fonds Néant Néant Autres fonds privés 16 000 82 872 

      

Frais de fonctionnement 
hors frais financiers 

Néant Néant Subventions & autres 
concours publics 

3 000 3 000 

      

Frais financiers 138 26 Produits financiers 215 160 

      

Total Emplois de l’exercice 

inscrits au compte de 

résultat 

148 342 

 

270 050 Total Ressources de 

l’exercice inscrites au 

compte de résultat 

183 712 265 380 

      

Excédent de ressources de 
l’exercice (profit) 

35 370  Insuffisance de ressources de 
l’exercice (déficit)  

- 4 670 

      

Total général Emplois 183 712 270 050 Total général Ressources 183 712 270 050 

 

 



Rapport financier : Comptes de l’exercice 2021 – Annexe 2

Compte de Résultat analytique (2021) 
 

 Recettes Dépenses 

Congo (parrainages chirurgicaux)   1 370   6 855 

   

Burkina Faso Néant 326 

   

Liban Néant Néant 

   

Madagascar   

Parrainages Étudiants 37 560 35 959 

Parrainages Chirurgicaux   4 347 13 960 
Programmes nutritionnels (dont CFM) 67 995 50 753 

Construction/Rénovations centres de santé 39 490 36 975 

Dons de matériel et médicaments   1 950    2 531 

Projet de bibliothèque numérique   2 660    300 

Activités Génératrices de Revenus -    545 

Autres Madagascar    2 390   489 

Total Madagascar 156 392 141 022 

   

Dons non affectés 25 532  

Autres (dont Banque)    418 139 

Total 183 712 148 342 

 

 



Rapport financier : Comptes de l’exercice 2021 – Annexe 3

Bilan Actif et Passif  
 

Actif 2021 2020 

Disponibilités 71 026 35 656 

Total Actif 71 026 35 656 

 
 

Passif 2021 2020 

Fonds associatifs et réserves 35 656 40 326 

Résultat de l’exercice 35 370 -4 670 

Total Passif 71 026 35 656 

 
 

Tableau des disponibilités 
 

 2021 2020 

Compte ordinaire Crédit Agricole & HelloAsso 23 363 3 608 

Livret A 47 462 32 048 

Total Disponibilités 71 026 35 656 

 

 



Rapport financier : Commentaires

• Nous nous sommes fixés comme objectif en 2022 de rester sous le seuil de 153.000 euros de dons
issus de la générosité du public, tout en continuant à avoir un impact maximal au service des plus
démunis. Rester sous ce seuil nous évitera d’avoir supporter des frais de commissariat aux comptes

• Ceci ne nous empêche pas de tendre vers la meilleure gouvernance et transparence possibles. A ce
titre (sous réserve d’approbation des nos comptes 2021 par l’Assemblée Générale), le rapport
financier (dont nous tenons la version complète à votre disposition) vient d’être déposé au Journal
Officiel, en même temps que le P.V. de la dernière assemblée

• De même, nous venons de nous acquitter de la nouvelle obligation qui nous est faite de déposer
auprès de l’administration fiscale une déclaration portant sur le nombre et le montant des dons
ayant donné lieu à émission d’un reçu fiscal (soit 604 reçus fiscaux au titre de l’impôt sur le revenu
ou sur les sociétés pour une somme totale de 164 497 euros)

=> Merci à Bruno Chapuis (expert-comptable et commissaire aux comptes), assisté d’Anne-Chantal 
Guyot (Trésorière-Adjointe) et Emmanuel Buttin à qui nous devons ces comptes



Aperçu sur les comptes de l’exercice 2022 (1)

• Comme chaque année à la même époque, nous n’avons qu’une vision partielle sur les comptes
de l’exercice en cours, ce qui ne nous empêche pas de vous donner un petit éclairage sur la
question

• Ainsi, à la veille de l’AG, le montant total des recettes se montait à 115.000 euros pour 122.000
euros de dépenses, le gros des recettes continuant à émaner de dons issus de la « générosité du
public »

• Toutefois, sur ce total, 40.000 euros de recettes proviennent d’une fondation qui a répondu à 
notre appel pour 2 constructions à Andriaka (Est de Madagascar), ainsi que d’une association 
partenaire. Ces dons seront comptabilisés dans la catégorie « autres fonds privés » et n’entreront 
donc pas dans le calcul du seuil de 153.000 euros de « dons issus de la générosité du public »

• Sur les 3 derniers mois de l’année, traditionnellement les plus importants pour les associations 
caritatives telles que la nôtre, nous devrions recevoir un nombre significatif de dons



Aperçu sur les comptes de l’exercice 2022 (2)

• Toujours sur la base de chiffres partiels (9 mois), le gros de nos dépenses a été consacré aux
actions suivantes, témoignant de la constance dans le temps de nos différentes formes d’actions :

• Construction et/ou rénovation de dispensaires et maternités : 46 488 euros

• Opération CFM (lutte contre la faim et programme nutritionnel) : 28 500 euros

• Parrainages étudiants : 23 192 euros

• Parrainages chirurgicaux : 10 935 euros

• Programme AGR :  2 360 euros

• Bibliothèque numérique : 2 200 euros

• Paniers de Noël : 1 810 euros



Projets 2023

• Le gros de nos actions restera consacré à nos missions traditionnelles :
construction de dispensaires et maternités (domaine dans lequel nous avons reçu
de multiples demandes), opération CFM, parrainages étudiants, parrainages
chirurgicaux, ….

• On observera en parallèle une intensification de programmes plus récents :
programme AGR, bibliothèque numérique, mais aussi programme de séjours de
courte durée en France pour des filleuls ayant validé leur diplôme de fin
d’études. A ce propos notre président voudrait vous dire un mot de l’expérience
vécue à Moissac par les 4 premiers filleuls arrivés cet été comme travailleurs
saisonniers.

• On devrait assister enfin à une reprise des missions sur le terrain des chirurgiens
orthopédistes du GEM et des médecins rééducateurs de MPR Humanitaire.



Vote des résolutions

• Approbation du rapport d’activités

• Approbation des comptes de l’exercice 2021


